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I. Fehler bei der Form einer Kundigung

A Form

% Miindlich

X Kiindigung per E-Mail
X Kindigung per Fax
X Kiindigung per SMS

Y Eingescanntes Kiindigungsschreiben

Originale Kundigung in Papierform eigenhandig unterschrieben




I. Fehler bei der Form einer Kundigung

AU nterschrift

Eigenhandige Unterschrift &ﬂ(

—  Nur Firmenstempel? X
— Digital erstellte Signatur? X
—  Kirzel? X

Identitat muss erkennbar sein; Schlangenlinien gentgen nicht A

Wir empfehlen eine lesbare Unterschrift (Vor- und Nachname)




I. Fehler bei der Form einer Kundigung

Unterschrift durch Geschaftsfuhrer = rechtssicherster Weg

— Mehrere Geschaftsfuhrer? Ggf. mehrere Unterschriften erforderlich, aulder

einer ist alleinvertretungsberechtig
— Prokurist? Handelsregistereintrag beachten

— Personalleiter? Stellung + Kundigungsberechtigung muss

eindeutig erkennbar sein




Il. Fehler bei der Zustellung einer Kundigung

A Achtung: Zustellung per Post = Beweisproblem
Empfehlenswert: Ubergabe unter Zeugen oder Zustellung durch Boten

A Vorsicht bei einem Einwurf in den Briefkasten am letzten Tag der Kiindigungsfrist

— Die Kundigung geht nur noch fristgerecht zu, wenn der Einwurf zu den

,2ublichen Postzustellzeiten® stattfand
~—> Wann diese anzunehmen sind, ist einzelfallabhangig

Empfehlenswert: Einwurf spatestens einen Tag vorher oder am Vormittag

des letzten Tages




l1l. Fehler bei der Abmahnung

A Wer darf die Abomahnung aussprechen?

v Jeder Vorgesetzte, der befugt ist verbindliche Weisungen hinsichtlich der

Arbeitsleistung zu erteilen

A Form

v Grundsatzlich formfrei mdglich
Aber: Beweisfunktion A
Schriftform empfehlenswert

Quittierung des Erhalts empfehlenswert




l1l. Fehler bei der Abmahnung

A\  nhalt

v'Rugefunktion
“— Beanstandung: Prazise Benennung der Pflichtverletzung
Ort, Datum, Uhrzeit, konkretes Verhalten

— Ermahnung: Aufforderung zu vertragsgemalden Verhalten

v"Warnfunktion
— Androhung arbeitsrechtlicher Konsequenzen

Empfehlenswert ist der explizite Hinweis auf eine drohende Kiundigung im

Wiederholungsfall




IV. Fehler bei der betriebsbedingten Kundigung

A Die Sozialauswahl zwischen vergleichbaren Arbeitnehmern

— Vergleichbar sind Arbeitnehmer derselben Hierarchieebene, die

miteinander ,austauschbar” sind

Qualifikationsmalfige Austauschbarkeit
— Arbeitnehmer, die dieselbe Tatigkeit austben

— Arbeitnehmer, die gleichwertige Kenntnisse und Fahigkeiten besitzen

Arbeitsvertragliche Austauschbarkeit

— Kann der Arbeitgeber den Arbeitnehmer einseitig auf den anderen

Arbeitsplatz um- oder versetzen?

A Wirksame arbeitsvertragliche Versetzungsklauseln erweitern die Sozialauswahl




V. Fehler bei der auRerordentlichen Kiundigung

& Zwei-Wochen-Frist

Bei Versaumnis = Kundigung unwirksam A

— Fristbeginn: Positive Kenntnis des Kundigungsberechtigten von den

maldgeblichen Tatsachen

X Kennenmissen oder grob fahrlassige Unkenntnis genligen nicht

Ausnahmsweise Hemmung der Frist

Gebotene Ermittlungen zur Aufklarung des Kindigungssachverhalts (z.B.
Anhorung des Arbeitnehmers oder Zeugen, Prufung von Unterlagen, etc.)

in gebotener Eile

X Einholung eines Rechtsrats zur Klarung, ob die bisher ermittelten

Tatsachen die beabsichtigte Kundigung tragen




lhr Ansprechpartner

Dr. Lukas Jager
Rechtsanwalt / Senior Associate

Telefon: 0211 74074 172
Mobil: 0172 6809 343
E-Mail lukas.jaeger@dentons.com

Dr. Lukas Jager ist Senior Associate im Dusseldorfer Buro von Dentons. Als Mitglied
der Praxisgruppe Arbeitsrecht berat er Arbeitgeber in allen individual- und
kollektivarbeitsrechtlichen Zusammenhangen. Hierzu zahlt insbesondere die
umfassende arbeitsrechtliche Beratung bei nationalen und internationalen
Unternehmenskaufen. Zu seinen Beratungsschwerpunkten gehort unter anderem die
enge Zusammenarbeit mit Personalabteilungen bei allen Fragen des Arbeitsrechts.
Dr. Lukas Jager plant die Umsetzung von Restrukturierungen und agiert als
umfassender Berater, insbesondere zu allen Fragen der Dbetrieblichen
Mitbestimmung. Er begleitet Interessenausgleichs- und Sozialplanverhandlungen
und berat zu Verhandlungen mit Betriebsraten. Zudem vertritt Dr. Lukas Jager
nationale und internationale Unternehmen gerichtlich und aullergerichtlich in

betriebsverfassungsrechtlichen und kindigungsrechtlichen Streitigkeiten.
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit
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Dentons ist eine globale Wirtschaftskanzlei, die durch ihre Mitglieder und Partnerfirmen weltweit Beratungsleistungen fiir Mandanten erbringt. Dieses Dokument stellt weder rechtliche noch anderweitige Beratung dar und sollte nicht als solche
verstanden werden. Auf Grundlage seines Inhaltes sollten daher weder Manahmen oder Handlungen ergriffen noch unterlassen werden. Wir stellen die Informationen in diesem Dokument ausschlieBlich auf der Grundlage zur Verfigung, dass
Sie zustimmen, diese Informationen vertraulich zu behandeln. Sofern Sie uns vertrauliche Informationen tberlassen, ohne uns zugleich zu mandatieren oder anderweitig zu vergtten, dirfen wir fir andere Mandanten auch in Mandaten tatig
werden, in denen diese Informationen relevant sein kénnten. Erganzend verweisen wir auf die rechtlichen Hinweise (Legal Notices) auf www.dentons.com
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